Zdkladni skola pro télesné postizené, Opava, Dostojevského 12

Vlastni hodnoceni skoly
(podle § 8, vyhlasky ¢. 15/ 2005 Sb.)
za $kolni rok 2005 / 2006

2006 / 2007

Navrh struktury vlastniho hodnoceni (§ 9, odst. 2) byl projednan na pedagogické radé 21. 6. 2007.
Vlastni hodnoceni bylo projednano na pedagogické radé 30. 8. 2007 (§ 9, odst. 3).



Zakladni ukazatele o Skole

Skolni rok: 2005 / 2006 2006 / 2007

Celkova kapacita skoly: 81 81

Pocet zak( podle zahajovaciho vykazu 69 66

Pocet trid: 10 10

Pocet ucitel: 12,2 12,1

Pocet pracovnik( Skoly: 24,1 24,1

Zaméfeni $koly: ZSpro TP ZS pro TP

Soucasti $koly: Z5.5D, SJ Z5, SD, S

Mista poskytovanych sluzeb: Opava, Chuchelnd Opava, Chuchelna

Obory vzdélavani: 79-01-C/001 79-01-C/001
79-01-B/001 79-01-B/001

Koncepcni zamér skoly
- poskytnout komplexni vzdélavaci, vychovnou a rehabilita¢ni péci zakiim zS, S praktické,
ZS specialni

- plnéni vzdélavacich program( 16847 / 96-20
22980/ 97-22
24035 / 97-22
15988 / 2003-24

- pfiprava $kolnich vzdélavacich programi pro ZS a ZS praktickou

Stanovené cile byly splnény. Zaci byli vzdélavani podle podminek specifikovanych vyhladkou

73 /2005 Sb. V nékterych pripadech predchazel ptijeti diagnosticky pobyt. Podle potfeby byl

v individudlnich ptipadech vyuzit IVP. Do vyuky byli nasazeni dva asistenti pedagoga. Vyucovacim i
vychovnym procesem prolinala rehabilitacni péce. Vzdélavaci nabidku doplnovala promyslena
¢innost zajmovych krouzkd.

Cile se ukazaly jako redlné.

Sledované oblasti: . Vize Skoly . Vysledky vzdélavani
. Podminky ke vzdélavani . Rizenf $koly, kvalita personalni
. Pribéh vzdélavani prace, kvalita dalsiho vzdélavani
. Podpora skoly zak(im, spoluprace . Vysledky prace skoly vzhledem
s rodici, vliv vzajemnych vztaht k podminkam vzdélavani a

ekonomickym zdrojlim
Urovné hodnoceni oblasti

Stupen Kod pro statistické zpracovani Kritéria hodnoceni ukazatel(

Velmi dobra 4 Uroven ve viech ukazatelich v dané oblasti je velmi
dobra az dobrd/nadprimeérna.

Dobra 3 Uroven alespori 60 % ukazateltl v dané oblasti je velmi

dobra, urovern max. 30 % je dobrd a
vyhovujici/priimérna az podprdmérna.

Vyhovujici 2 Uroven alespori 60 % ukazateltl v dané oblasti je
dobra, urovern max. 30 % je vyhovujici/podpriimérna.

Caste¢né nevyhovujici 1 Uroven alespori 60 % ukazateltl v dané oblasti je
vyhovujici, roven max. 30 % je nevyhovujici.

Nevyhovujici X Uroven vice ne? 30 % ukazatell v dané oblasti je

nevyhovujici.

Pozndmka: 10 % ukazateli mizZe byt v kaZdé urovni hodnoceno i jinak




Hodnoceni oblasti

Vize skoly
indikatory 4 3 2 1 x poznamky
Vize skoly | seznameni uditell s cili Skoly X
vychazeni cil( i vize Skoly z potieb Skoly a X
z diskuze
pfimérenost a srozumitelnost cilli a vize X
funkénost organizacniho rfadu a organizacni X
struktury
Cile a vykonnost Zak(l na zakladni Skole X
vzdéldvaci | uroven vzdélavani na zakladni Skole speciadlni | X
oblast vyuzivani opatfeni ke zlepSeni Urovné X
vzdélavani
ucinnost opatreni X

Ukazatel kvality

Vize Skoly

Stupen hodnoceni 4

Pti formulaci dlouhodobych cild Skoly panovala shoda mezi vedenim Skoly i
uciteli Skoly, byly vytvofeny na zakladé potreb a diskuze.

Funkéni organizacni struktura Skoly a organizacni fad umoziovaly
implementaci zmén vedouci ke zdokonaleni skoly. Byly zakotveny v pravnich
predpisech i v SVP.

PIan prace skoly obsahoval jasné a srozumitelné formulované kratkodobé
cile, které byly v souladu s vizi Skoly i s potfebami spolecnosti, byly v souladu
s oc¢ekdvanim zdkaznik( skoly a pIné odpovidaly materidlnim a persondlnim
podminkam skoly.

Plan prace byl dobte a prehledné strukturovan, obsah jasné, strucné a
srozumitelné formulovan. Vlastni hodnoceni skoly bylo planované a
provadéno pravidelné.

Stupen hodnoceni 2

PFi formulaci cilli panovala jen ¢astecna shoda mezi vedenim skoly a uciteli
skoly.

Bylo malo patrné zlepSovani skoly a jeji zdokonalovani.

Plan prace skoly obsahoval obecné formulované kratkodobé cile, které byly
nedostatecné propojeny s vizi Skoly. Tyto cile byly sice v souladu s potfebami
spolecnosti, ale napliiovaly jen ¢aste¢né ocekavani zakaznik( Skoly a jen
¢astecné odpovidaly materidlnim a persondlnim podminkam skoly.

Cile byly nedostatecné propojeny s vlastnim hodnocenim skoly. Vlastni
hodnoceni Skoly bylo nedostatecné vyuzivano a bylo nahodné.

Ukazatel kvality

Cile a vzdélavaci oblast

Stupen hodnoceni 4

Velmi dobré vysledky byly v oblasti vzdélavani zakl zakladni skoly specialni.
Mezi pedagogickymi pracovniky a rodici Zakd panovala tvaréi spoluprace.
PIné se vyuzivala specidlné pedagogicka opatfeni: IVP, diagnosticky pobyt,
rozloZeni ro¢niku, individualni dou¢ovani, dopady vyplyvajici z miry
podpUrnych opateni.

Stupeni hodnoceni 2

Na ZS se vykonnost mnoha #ak( pohybovala na hranicich vzdélavani podle
ZS praktické.

Pres maximalni usili pedagogickych pracovnikl nebyla Ucinnost opatreni
dokonald. Opatfeni sice vedla ke zlepSeni klimatu mezi Skolou, Zdkem a
rodinou, prostor pro zvySeni Urovné vzdélavani vsak nezvétSovala.




Podminky ke vzdélavani

indikatory 4 3 2 1 x navrhynaopatfeni
Lidské zdroje specialné pedagogicka kvalifikace X doplnit vzdélani ICT
pedagogl koordinatora,
dalsi vzdélavani pedagogickych X metodika prevence
pracovnikt a environmentalni
kvalifikace vychovného poradce X vychovy
kvalifikace metodik X
ucitelé s aprobaci na 2. st. X
Materidlni technicky stav budov X modernizovat
zdroje vybaveni ergoterapeutické dilny X Skolni prostory a
vybaveni ICT X vybaveni formou
prostiedi skoly X pfistavby tak, aby
byly v souladu se
zamyslenym
rozvojem Skoly
Financni zpUsob financovani X
zdroje doplrikova Cinnost X
vyuZziti sponzorskych prispévk X
rozpracovani systému nendrokovych X
slozek platu

Ukazatel kvality

Lidské zdroje

Stupen hodnoceni 4

Skola patiila mezi $koly specialni, viichni pedagogové splfiovali podminky
vzdélani v oboru specidlni pedagogiky. Vzdélavani pracovnikil bylo cilené,
Skola vyuZivala predevsim kurz( v ramci DVPP. V uplynulych dvou letech bylo
preferovano vzdélavani v oblasti ICT a tvorby Skolnich vzdélavacich programd.
Velky daraz byl kladen na vzdélavani v oblasti jazykové pripravy a na studium
k prohlubovani odborné kvalifikace.

Vychovny poradce na Skole mél plnou kvalifikaci. Na skole pusobil ICT
koordinator, environmentalni koordindtor a preventista socidlné
patologickych jevl. VSichni méli zpracovan plan ¢innosti, podle kterého
vyvijeli ¢innost.

Pedagogicky kolektiv tvofili zkuseni pracovnici s primérnym vékem 41 let.

Stupen hodnoceni 2

Problémem se jevil nedostatek ucitell s aprobaci na 2. stupen.
Jen ¢ast uciteld méla specidlné pedagogickou kvalifikaci. Zajem o DVPP byl
pramérny, vzdélani vSech metodikl a koordindtora bylo netdplné.

Ukazatel kvality

Materialni zdroje

Stupen hodnoceni 4

Technicky stav budov je bezvadny. Prosttedi ve Skole je pfimérené provozu
Skoly. Budova ma vymeénéna okna, zatepleni, dokon¢enou novou fasadu,
instalovany moderni komunikacni a zabezpecovaci prvky, upraveny
rehabilitacni provoz.

Vybaveni ICT je vynikajici.

Stupen hodnoceni 2

Moralné zastaralé vybaveni skolni ergoterapeutické dilny.
Vybaveni ICT je zastaralé.

Ukazatel kvality

Financni zdroje

Stupen hodnoceni 4

Skola ziskdvala finance i doplfikovou a sponzorskou &innosti. Systém
nenarokovych slozek platu méla skola rozpracovan, kritéria byla zverejnéna.
Sponzorské prispévky byly stabilni a vétSinou Ucelové zaméreny.

Stupen hodnoceni 2

Stavajici zplsob financovani nebyl optimalni. Skola dostateéné nerozvijela
doplrikovou cinnost a dostatecné nevyuZivala sponzorskych moznosti.




Prubéh vzdélavani

indikatory 4 3 1  x navrhy na opatreni
Vyucovani | vhodnost a pfiméfenost metod vyuky X rozvijet
vyuZziti asistent(l pedagoga ve vyuce X vzdélavani podle
individualni vzdélavaci plany pro ZP X pfipravenych
rozsah vyuziti pomUcek, ucebnic X Skolnich
vyuzivani rliznych organizacnich forem X vzdélavacich
vyuky programl
vyuzivani ICT v procesu uceni se Zaka X rozsifit vyukovou
soubézna vyuka nékolika ro¢nik( ve tridé X | nabidku pro zaky
zafazeni SVP X ZS specialni
Uceni se odpovédnost Zaka za své uceni X
zaku aktivita a zapojeni zakl ve vyuce X
vyuzivani samostatné a tymové prace zaka X

Ukazatel kvality

Vyucovani

Stupen hodnoceni 4

Metody vyuky byly pestré. Bylo vyuZivano problémové vyucovani, zaci byli
vedeni k tvorivosti a samostatnosti. V nékterych pfedmétech bylo obcas
pouzivano projektové vyucovani. Ucebny byly vybaveny moderni didaktickou
technikou, ktera byla plné vyuzivana. Vzhledem k typu postizeni byly do
vyuky v nékterych tfidach a v nékterych predmétech zarazeni asistenti
pedagoga. Ve tiidach ZS specialni pracovali soubéiné s détmi dva
pedagogicti pracovnici. Ve spolupraci s odborniky byly vyuZivdny moznosti
IVP.

Pro udrZeni patfi¢né pozornosti a kazné zak( ucitelé ¢asto ménili formy a
metody vyuky. Skola preferovala moderni u¢ebnice, ale vyuZivala i mnozstvi
alternativnich a kopirovanych textd.

Z4ci byli pripravovani k vyuzivani ICT. Ze strany pedagogt byl k tomu
dostatek vile i iniciativy.

Skola je pFipravena od r. 2007/2008 v 1. a v 6. r. ZS zahdjit vyuku podle SVP.

Stupen hodnoceni 2

Problémem byla soubézna vyuka nékolika ro¢nikl ve tfidé.

Zvolené metody i formy vyuky nedostatecné stimulovaly efektivni uéeni
zaka.

PIné se nevyuZzivalo ICT, IVP i mozZnost zatazeni asistent(l pedagoga.

Ukazatel kvality

Uceni se zakd

Stupen hodnoceni 4

Zaci méli odpovédnost za své uéeni. Tempo uéeni umozfiovalo zakaim
dosahnout stanovenych cili. Zdkdim se dostavala podpora v procesu uéeni.
Z4ci byli aktivni v procesu u¢eni, schopni a ochotni se vzajemné podporovat,
Uspésné pracovali v tymech. Vétsina zakd se dokazala samostatné ucit.

Stupen hodnoceni 2

Zaci méli jen malou odpovédnost za své uéeni. Tempo uc¢eni neumozfiovalo
vétsiné zakl dosahnout stanovenych cil(. Vétsina Zaka byla nelspésna

v uceni, pocitovali nedostate¢nou podporu v uéeni, zaci byli pasivni, nebyli
schopni a ochotni se vzajemné podporovat v procesu uéeni, neradi pracovali
v tymech.

Vétsina zakl se nedokdzala samostatné ucit.




Podpora skoly Zaktim, spoluprace s rodi¢i, vliv vzajemnych vztahi

indikatory 4 3 2 1 x navrhynaopatfeni
Kultura kultura prostor skoly X v pldnovaném
Skoly bezbariérovost X rozvoji §k0|y se
vybavenost skoly X pocita
vybaveni odbornymi u¢ebnami X s pFistavbou,
ktera vyresi
nedostatek
odbornych
uceben
Podpora pochvaly a odmény prevysuji tresty X
Skoly soutéze poradané skolou i jinymi subjekty
zaklm ve Skole prevlada optimismus, divéra a X
ocekavani Uspéchu
Spoluprace spoluprace skolské rady a vedeni Skoly X
s rodici podavani informaci rodi¢iim o déni ve X
skole
medidlni prezentace Skoly X
spoluprace se zfizovatelem X
Vzajemné vytvareni optimalnich podminek pro X zkvalitnit
vztahy kazdého Zaka komunikaéni
vzajemné vztahy a respekt mezi X systém mezi
pracovniky gkoly $kolou pri RU a
spolupréce se skolskymi poradenskymia | X kmenovymi
odbornymi institucemi Skolami
spoluprace mezi RU a kmenovymi $kolami X
spoluprace uciteld pfi tvorbé SVP X
Vychovné spolupréce skoly s pedagogicko- X
poradenstvi psychologickou poradnou a specialnim
pedagogickym centrem
prevence socialné-patologickych jevi
informace a poradenstvi v pfipravé na X
budouci povolani
Prace koordinace a informovanost Zak( a X snizit objem
tfidniho uciteld tridy administrativni
ucitele zatiZzeni administrativnimi povinnostmi X zatéze
podpora prace ttidniho uditele X
Ukazatel kvality Kultura Skoly
Stupen hodnoceni 4 VSechny prostory Skoly byly Cisté, pfijemné, prostfedi dotvarely
7akovské préce. Skola je bezbariérova, s vlastnim rehabilita¢nim
provozem vcetné chlizového bazénu. Ke Skole patfi rozsahly oploceny
pozemek s hfistém a béZeckou drahou, které nabizeji dobrou relaxaci.
Stupen hodnoceni 2 Prostory skoly vyhovovaly pouze zakladnim potfebam skoly, ¢aste¢né
byly bezbariérové. Skola se potykala s nedostate¢nym vybavenim
odbornymi ué¢ebnami.




Ukazatel kvality Podpora skoly Zakiim

Stupen hodnoceni 4 Skola méla vytvoreny soubor hodnot, které povazovala za dilezité.
PrevaZzoval optimismus a dlvéra v Uspéch. Pochvaly prevysovaly pocet
postih(, pocet udilenych trest( ve Skole byl maly.

Zaci se zUEastiovali souté?i porddanych $kolou i souté?i poradanych
jinymi subjekty.

Stupen hodnoceni 2 Pocet udilenych tresti ve skole byl vysoky, pfevazoval nad poctem

pochval a odmén. Nebyl velky zajem ze strany ucitell i Zaka o soutéze.

Ucitelé u vétsiny zaka predpokladali nezajem o uceni, nedtvérovali ve
schopnosti svych zaka.

Ukazatel kvality Spoluprace s rodici

Stupen hodnoceni 4 Klub rodi¢u pracoval na neformalni Urovni. Na skole plsobila Skolska
rada. Rodice byli o vysledcich vzdélavani a vychovy informovani denné
pfi predavani déti, dale na pravidelnych ttidnich schizkach. Na
odlouceném pracovisti v Chuchelné byli rodice informovani
zplsobem, ktery si sami zvolili. Mira odpovédnosti rodicl za chod
Skoly odpovidala potfebam skoly.

Vertejnost a rodice vyuZivali webové stranky skoly. Byly pestré a
skute¢né informovaly o aktivitach $koly. Skola vénovala zvy$enou
pozornost medialni prezentaci. O aktivitach skoly bylo mozné se
dozvédét i ze Skolniho ¢asopisu ,,Poskolacek”. Spoluprace se
zfizovatelem byla nadstandardni.

Stupen hodnoceni 2 Rodice byli nedostatecné zapojeni do ¢innosti na Urovni tfidy i Skoly.
Skola méla vypracovany systém komunikace s rodici, ale byl
nefunkéni. Vétsina rodicd se nezajimala o &innost $koly. Skola méla
nominovanou SR, ale jeji ¢innost byla minimalni.

Ukazatel kvality Vzdjemné vztahy

Stupen hodnoceni 4 Z4aci si uvédomovali, Ze navitévuji $kolu, kde vladnou pozitivni vztahy.
Zakladni spole¢enskou normou ve skole byla tolerance. Vztahy mezi
uciteli byly pfevazné pozitivni, spolupracovali pfevazné pfi tvorbé SVP.
V ucitelském sboru byly vyrazné osobnosti. Z fizenych rozhovort
vyplynulo, Ze mezi uciteli pfevazovala spoluprace.

Skola pravidelné spolupracovala s odbornymi poradenskymi pracovisti
v Opaveé i v Ostravé, s LRC Opava, s RU Chuchelna a specidlnimi
Skolami.

Stupen hodnoceni 2 Vazla komunikace mezi elokovanym pracovistém v Chuchelné a
kmenovymi $kolami, ze kterych pfichédzeli do RU #aci.

Skola se snaZila vytvofit pfijemné a podporuijici prostfedi pro zaky i
ucitele, ale nedaftilo se ji to. Ucitelé neradi pracovali tymové.

Ukazatel kvality Vychovné poradenstvi

Stupen hodnoceni 4 Skola pravidelné a efektivné spolupracovala s PPP a SPC. Pocet
socidlné-patologickych jevli byl minimalni, prace preventisty byla
na velmi dobré Grovni. Skola poskytovala svym zakém vysoce
profesionalni poradenstvi a informace k pripravé na budouci
povolani.

Stupeni hodnoceni 2 Skola nepravidelné spolupracovala s PPP a SPC. Podet socidlné-
patologickych jevl byl vysoky, prace preventisty byla




nedostatecna.
Skola poskytovala svym Zakim poradenstvi v pfipravé na
budouci povolani, podavané informace byly ziskdvany nahodile.

Ukazatel kvality

Prace tridniho ucitele

Stupen hodnoceni 4

Prace ttidnich ucitell na Skole byla brana jako kli¢ova. Tridni
ucitelé méli k dispozici podporu preventistli, SPC, asistent(
pedagoga. Ucitelé vnimali nemalé pracovni zatiZeni jako své
profesni poslani.

Stupen hodnoceni 2

Zvysovaly se poZadavky na objem pisemnosti zpracovavanych
tfidnim ucitelem (dotazniky, IVP, vystupni hodnoceni). Ucitelé
by uvitali méné administrativnich povinnosti, aby se jim vice
otevrel prostor pro zefektiviiovani ucebniho procesu a
dlstojnéjsi ohodnoceni své préce.

Vysledky vzdélavani

indikatory 4 3 2 1 x navrhynaopatieni

Zjistovani nastroje vyuzivané k méreni vysledkd | x sjednotit pozadavky
vysledk vzdélavani na hodnoceni zak{
vzdélavani systematicnost zjistovani vysledku X vyuzivat moznosti

vzdélavani danych SVP
Hodnoceni hodnoceni zjisténych vysledk( zaka X
vysledk zohlednovani zdravotnich aspekt(
vzdélavani vysledky a Uspésnost Zaka pfi X

pfijimacim Fizeni

zadjem z4aka o stfedni vzdélavani X

hodnoceni vysledkl vzdélavani na X

urovni Skoly

Ukazatel kvality

Zjistovani vysledkl vzdélavani

Stupen hodnoceni 4

VSichni zaméstnanci Skoly se podileli na systematickém
hodnoceni vysledku Skoly a vyuZivali vhodnych specialné
pedagogickych metod a néstroju, vychazejici z individualnich
schopnosti a moznosti zaka. Vysledky byly zjistovany pravidelné
a systematicky.

Stupen hodnoceni 2

VSichni zaméstnanci Skoly nevyuzivali vhodnych metod a
nastroja. Vysledky vzhledem k objektivnim podminkam na skole
(vice ro¢nik( v jedné tfidé) nebyly zjistovany pravidelné a
systematicky, byly sledovany nahodné.

Ukazatel kvality

Hodnoceni vysledkl vzdélavani

Stupen hodnoceni 4

Vysledky ve vzdélavani byly zohledfiovany zdravotnimi aspekty
zakl, pomoc predstavovaly individualni vzdélavaci plany i
aplikace rozlozeného roéniku. Skola vyuZivala tyto moznosti a
uplatiiovala je pfi zménach zafazeni do vyucovacich programd,
které lépe vyhovovaly potifebam zaka.

Vsichni Zaci byli Uspésni pfi pfijimacim Fizeni na stfedni Skoly.
Vysledky vzdélani na drovni skoly byly pravidelné sledovany a
vyhodnocovany na pedagogickych radach.




Stupen hodnoceni 2

Zaci dosahovali primérného hodnoceni. Vysledky ve vzdélavani

byly jen ¢astecné zohledrniovany zdravotnimi aspekty. Ne vSichni
Zaci méli zajem o vzdélavani na stfedni Skole.

Hodnotila se Uroven vzdélavani na skole na klasifikacnich
pedagogickych radach, ale nevyhodnocovala se a nesrovnavala
s pfedchozim obdobim.

Rizeni $koly, kvalita personalni prace, kvalita dal$iho vzdélavani

indikatory

4 3 2 1 x navrhynaopatfeni

Planovani

planovani lidskych zdrojl

planovani materialni
planovani financ¢nich

prosazovat
ch zdrojli pristavbu skoly

zdroju

X |xX X X

Organizace organizacni struktura skoly a zajistit vyuku podle
gkoly organiza¢ni fad Svp
sprava, prenos dat a informaci uvniti | X
Skoly
¢innost poradnich, metodickych X
organu
Vedeni lidi tymova prace X upfesnit praci
komunikace, poskytovani zpétné X Skolské rady
vazby a informaci
podpora uciteld pfi zavadéni zmén X
dalsi vzdélavani pedagogickych X
pracovnikd
vedeni zacinajicich a X
nekvalifikovanych pedagogl
Kontrola hospitacni ¢innost

kontrola a opatfeni ke zlepSeni stavu | x
v oblasti lidskych, materidlnich a

financnich zdroju

Ukazatel kvality

Planovani

Stupen hodnoceni 4

Pedagogicky sbor byl doplfiovan dle potfeb skoly a kvalifikace.
Plan rozvoje materialnich a financnich prostredk( byl vytvaren
na zakladé spoluprace vedeni skoly a Skolské rady. Byl
dostupny vSem zucastnénym a pravidelné kontrolovan. Do
planu byla zatazena supervize a ta pravidelné vyhodnocovana.
Mzdové prostiedky byly vyuzivany v souladu s platnymi
predpisy, pravidla pro pfidélovani nenarokovych slozek platu
byla jasné definovéna a pracovnici s nimi seznameni. Skola
méla snahu ziskat financ¢ni zdroje i mimo rozpocet (granty).
Dalsi penize ziskavala doplfikovou ¢innosti.

Stupen hodnoceni 2

Plan rozvoje lidskych zdrojd byl vagni, nezajistoval personalni
stabilitu. Plan rozvoje materidlnich a financ¢nich prostredki
nebyl dostate¢né propracovdn a nebyl pfistupny vsem
zUcastnénym.




Ukazatel kvality

Organizace Skoly

Stupen hodnoceni 4

Skola méla funkéni organizaéni strukturu véetné organizacniho
fadu a byl uplatfiovan participativni model fizeni. Metodické
komise pripravovaly u¢ebni dokumenty. Jednotlivé tymy
vzajemné spolupracovaly.

Stupen hodnoceni 2

Ve skole prevazovala hierarchicka struktura, rozhodovani bylo
na rediteli Skoly. Organizacni struktura i organizacni rad byly
Castecné funkéni. Metodické a poradni organy byly
ustanoveny, ovsem jejich pldn a Cinnost byla formalni.

Ukazatel kvality

Vedeni lidi

Stupen hodnoceni 4

Ve skole byl uplatiovan participativni styl fizeni s jasné a
srozumitelné formulovanymi postupy delegovani pravomoci.
Na Sirsim fizeni skoly se podilelo kolegium vedoucich
pracovnik(. Reditel $koly povéioval dil¢imi tkoly své
spolupracovniky. Pravomoci a odpovédnosti byly rozdéleny.
V delegovanych oblastech byla zavddéna kontrola. Za tyto
¢innosti dostavali pracovnici osobni ohodnoceni a odmény.
Prace tymU méla podporu vedeni skoly.

Zacinajicim pedagoglm byl ustanoven uvadéjici pracovnik.
Vzdélavani pracovnikl v ramci DVPP probihalo dle smérnic a
nabidky poskytovatell Skoleni. Kromé toho bylo dalsi
vzdélavani cilené zaméfeno na vzdélavani v oblasti ICT a
predeviim na tvorbu SVP.

Stupen hodnoceni 2

Skola neméla systém uvadéni za¢inajicich ucitelt a
vychovatell do praxe, povaZovala to za zbytecné. DVPP bylo
nahodilé, prfevaZovalo vzdélavani mimo Skolu. Tymova prace
ve Skole existovala ¢astecné, vedeni Skoly neposkytovalo
tymUm podporu a zpétnou vazbu.

Ukazatel kvality

Kontrola

Stupen hodnoceni 4

Hospitacni C¢innosti byla vénovana patfi¢na pozornost.
Sledované oblasti v rdmci hospitace pedagogové predem znali.
Hospitace provadél feditel skoly, zastupkyné feditele Skoly a
vedouci vychovatelka. Pohospitacni pohovor byl chapan
obéma stranami jako dobra zpétna vazba.

Skola méla zavedené kontrolni mechanismy a postupovala
podle vnitfni smérnice, ktera slouzila k zajisténi komplexni
kontrolni ¢innosti. Stiznosti se na Skole nevyskytly.

Stupen hodnoceni 2

Hospitacni ¢innost vedoucimi pracovniky byla provadéna
nesystematicky.

Ke kontrole v oblasti lidskych, materialnich a financnich zdroj(
dochazelo nahodile. Kontrolu provadélo vedeni Skoly. Opatreni
byla vytvarena intuitivné a byla obtizné kontrolovatelnd a
proveditelna.

10




Vysledky prace Skoly vzhledem k podminkam vzdélavani a ekonomickym zdrojim

indikatory 4 3 2 1 x navrhynaopatfeni

Celkové hodnoceni | efektivita vyuzivani kvalifikace uciteld X
vyuzivani lidskych | efektivita vyuZivani kvalifikace X
zdrojl ostatnich pracovnikl skoly

zdokonalovani ucitell vzhledem X

k hodnocenym oblastem
Celkové hodnoceni | efektivita vyuzivani prostor Skoly X
vyuzivani efektivita vyuzivani pomUcek a ucebnic X
materialnich efektivita vyuzivani ICT X
zdroju
Celkové hodnoceni | efektivita vyuzivani pfimych nakladt X
vyuzivani efektivita vyuzivani provoznich X
financnich zdroju prostredki

efektivita vyuzivani mimorozpoctovych | X

zdroja

ucelnost vyuzivani financnich X

prostfedk(l na zdokonalovani skoly

Ukazatel kvality

Celkové hodnoceni vyuZzivani lidskych zdrojt

Stupen hodnoceni 4

Ve skole byli vSichni ucitelé speciadlni pedagogové, vsechny predméty byly
vyucovany aprobované (jen velmi maly pocet vyucovacich hodin byl veden
neaprobovanym ucitelem). Vysoka kvalifikovanost ostatnich pracovnik
umoznovala plynulé fungovani skoly. Dalsi vzdélavani vSsech zaméstnanci
skoly bylo dobfe planovano vzhledem k potfebam skoly a poskytovalo
efektivni podporu pfi zavddéni priorit ve sledovanych oblastech.

Stupen hodnoceni 2

Ve Skole nebyly vSechny pfedméty vyucovany aprobované, nedoslo ke
zlepseni. Ostatni pracovnici Skoly splfiovali jen ¢astecné kvalifikaéni
predpoklady na vykondvanou funkci. Dalsi vzdélavani vsech zaméstnancl
nebylo vhodné planovano vzhledem k potfebam skoly. Rlst profesionality
pracovnikl skoly neodpovidalo vynaloZzenému usili.

Ukazatel kvality

Celkové hodnoceni vyuzivani materialnich zdroju

Stupen hodnoceni 4

Vsechny prostory skoly byly vyuZivany poZzadovanym zplsobem. Ve vyuce
bylo vyuZito vSech dostupnych pomlcek a u¢ebnic. Dostupna ICT byla
nadprdmérné vyuzivana ve vétsiné predmeétq, vSichni Zaci méli k ni pFistup.
Na Skole byla do ucebnich plani zarazena vyuka Informatiky.

Stupen hodnoceni 2

Vsechny prostory skoly nebyly vyuzivany pozadovanym zpUsobem. Ve vyuce
bylo vyuZivano dostupnych pomcek a ucebnic jen ¢aste¢né. Dostupna ICT
byla priimérné vyuZivana ve vétsiné predmét(, zaci méli nedostatecny
pristup k ICT.

Ukazatel kvality

Celkové hodnoceni vyuzivani financnich zdrojl

Stupen hodnoceni 4

Vydaje ve sledovanych oblastech a byly efektivné vyuZivany a odpovidaly
prioritam a cilim skoly. Doslo k nejlepSimu mozZnému zhodnoceni financnich
prostfedk(l. Byly ziskany a ucelné vynalozeny mimorozpoctové zdroje.
Témito zdroji podporené oblasti zaznamenaly vyznamny rist.

Stupen hodnoceni 2

Vydaje ve sledovanych oblastech a byly jen ¢astecné efektivné vyuzivany a
jen castecné odpovidaly prioritdm a cilim skoly. Dochazelo ¢asto k Cerpani
téchto prostiedk( na zakladé okamzitého a ¢asto nevazeného rozhodnuti.
Doslo jen €asteéné k vhodnému zhodnoceni finan¢nich prostfedk(. Skola
nebyla Uspésna v ziskavani mimorozpoctovych zdrojl. Tyto zdroje nebyly
prahledné vyuzivany.
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