Zdkladni skola pro télesné postizené, Opava, Dostojevského 12

Vlastni hodnoceni skoly
(podle § 8, vyhlasky ¢. 15/ 2005 Sb.)

skolni roky 2007 / 2008
2008 / 2009
2009 / 2010



Navrh struktury vlastniho hodnoceni (§ 9, odst. 2) byl projednan na pedagogické radé 24. 6. 2010.
Vlastni hodnoceni bylo projednano na pedagogické radé 30. 8. 2010 (§ 9, odst. 3).

Zakladni ukazatele o Skole

Skolni rok: 2007 / 2008 2008 / 2009 2009 / 2010

Celkova kapacita skoly: 81 81 81

Pocet 74kl podle zahajovaciho 71 67 65

vykazu

Pocet tfid: 9 9 9

Pocet ucitel: 11,4 12,3 13,8

Pocet pracovnikl skoly: 23,5 25,2 23,6

Zaméfeni $koly: ZSpro TP ZSpro TP ZS pro TP

Soucasti $koly: Z5, SD, SJ Z5, SD, S! Z5, SD, SJ

Mista poskytovanych sluzeb: Opava, Chuchelnd Opava, Chuchelnd Opava, Chuchelna

Obory vzdélavani: 79-01-C/001- dobihajici 79-01-C/001-dob. 79-01-C/001-dob.
79-01-C/01 79-01-C/01 79-01-C/01
79-01-B/001 79-01-B/001 79-01-B/001

Koncep¢ni zamér Skoly
- poskytnout komplexni vzdélavaci, vychovnou a rehabilitaéni pé¢i zakam zS, ZS praktické,
ZS specialni
- zaméfit se predevsim na vyuku Zakud s télesnym postizenim, kombinovanymi vadami a
zdravotnim oslabenim
- plnéni vzdélavacich programd 16847 / 96-20
22980/ 97-22
24035 / 97-22
15988 / 2003-24
SVvP ,, Skola pro zivot”
- realizace postupné vyuky podle SVP (,Skola pro zivot“) u ke ZS a ZS praktické
- pfiprava $kolnich vzdélavacich program pro ZS specidlni

Stanovené cile byly spinény. Zaci byli vzdélavani podle podminek specifikovanych vyhlagkami

62 /2007 Sb. a 73 / 2005 Sb. V nékterych pfipadech predchazel prijeti diagnosticky pobyt. Podle
potfeby byl v individualnich pfipadech vyuZit IVP. Do vyuky byli nasazeni tfi asistenti pedagoga. Od
$kolniho roku 2008/2009 plsobili na skole dva osobni asistenti. Jejich ¢innost byla dana zajmem
rodi¢d. Garantem péce bylo Centrum pro zdravotné postizené v Opavé.

Skola se otevirala vyuce 74kl s rehabilitaénim programem, PAS i 24kGim bez postiZeni, pfevainé
sourozenclm postizenych Zaka tak, jak to umoznoval zakon.

Vyucovacim i vychovnym procesem prolinala rehabilitacni péce. Vzdélavaci nabidku doplfiovala
promyslena ¢innost zajmovych krouzkd.

Cile se ukazaly jako redlné.

Sledované oblasti: . Vize skoly
. Podminky ke vzdélavani
. PrlGbéh vzdélavani
. Podpora skoly zak{im, spoluprace s rodici, vliv vzajemnych vztah(
. Vysledky vzdélavani
. Rizeni $koly, kvalita persondlni prace, kvalita dalsiho vzdélavéni

. Vysledky prace skoly vzhledem k podminkam vzdélavani a ekonomickym
zdrojim



Urovné hodnoceni oblasti

Stupen Koéd pro statistické zpracovani Kritéria hodnoceni ukazatelt

Velmi dobra 4 Uroveri ve viech ukazatelich v dané oblasti je velmi dobra a7
dobra/nadprimérna.

Dobra 3 Uroven alespori 60 % ukazatelii v dané oblasti je velmi dobra,
Uroven max. 30 % je dobra a vyhovujici/prdmérna az
podprdmeérna.

Vyhovujici 2 Uroven alespofi 60 % ukazatel(i v dané oblasti je dobrd, Grovef
max. 30 % je vyhovujici/podprdmérna.

Casteéné nevyhovujici 1 Uroven alespori 60 % ukazateld v dané oblasti je vyhovujici,
uroven max. 30 % je nevyhovujici.

Nevyhovujici X Uroven vice ne# 30 % ukazatell v dané oblasti je nevyhovujici.

Pozndmka: 10 % ukazateli muZe byt v kaZzdé urovni hodnoceno i jinak




Hodnoceni oblasti

Vize Skoly
indikatory 4 3 2 1 x navrhyopatreni
Vize skoly ucelné dlouhodobé planovani — strategie X
a hodnoty rozvoje Skoly
seznameni uciteld s cili Skoly X
vychazeni cild i vize Skoly z potieb skoly a X
z diskuze
pfimérenost a srozumitelnost cill a vize X
funkcnost organizacniho rfadu a organizacni | x
struktury
Cile a skolni soulad vize $koly a cilG SVP X Nékteré cile vzdélavani
vzdélavaci ucitelé jsou sezndmeni s cili SVP i cili 8koly X v jednotlivych rocnicich se stavaji
program cile $koly jsou logicky rozpracovany v SVP X obsahové naro¢nymi vzhledem ke
(SVP) cile skoly jsou v souladu s ocekavanim a X zhorsujici se zdravotni situaci Zaka
potfebami klientl skoly

Ukazatel kvality

Vize Skoly a hodnoty

Stupen hodnoceni 4

Stupen hodnoceni 2

PIan prace skoly obsahoval jasné a srozumitelné formulované kratkodobé cile, které
byly v souladu s vizi skoly (dlouhodobymi cili). Tyto cile byly v souladu s potfebami
spolecnosti (respektovaly skolni dokumenty, zakony, vyhlasky), byly v souladu

s ocekdvanim zakaznikd skoly a plné odpovidaly materidlnim a persondlnim podminkam
Skoly. Pfi stanoveni cild vedeni Skoly dlisledné spolupracovalo s ostatnimi uciteli.
Planované ¢innosti odpovidaly vymezenym ciliim a byly sestaveny dle dileZitosti

pro Skolu. Byly ¢asové vymezeny a propojeny. Byla delegovana odpovédnost za plnéni,
kontrola byla funkéni. Cile skoly byly vychodiskem pro hodnoceni skoly a odrazely
zlepdujici se uroven $koly a jeji zdokonalovani. Skola byla schopna v souladu s cili
reagovat dostatecné rychle a citlivé na zmény v okoli. Plan prace byl dobfe a prehledné
strukturovan, tvofil celistvy dokument. Obsah byl jasné, strucné a srozumitelné
formulovan. Vlastni hodnoceni skoly bylo planované, pravidelné se provadélo.

PFi tvorbé strategie se vychazelo jen z aktudlniho stavu. Bylo malo patrné zlepsovani
Skoly a jeji zdokonalovani. Pfi stanoveni cilCi vedeni skoly nedUsledné spolupracovalo

s ostatnimi uciteli. PIan prace skoly obsahoval obecné formulované kratkodobé cile,
které byly nedostatecné propojeny s vizi Skoly. Tyto cile byly sice v souladu s potfebami
spoleénosti, ale napliiovaly jen castecné ocekavani zdkaznik( skoly a jen ¢astecné
odpovidaly materidlnim a persondlnim podminkam Skoly.

Cile byly nedostatecné propojeny s vlastnim hodnocenim skoly. Vlastni hodnoceni Skoly
bylo nedostatecné vyuzivano a bylo nahodné.

Ukazatel kvality

Cile a Skolni vzdélavaci program

Stupen hodnoceni 4

SVP obsahovalo jasné a srozumitelné formulované kratkodobé cile, které byly v souladu
s vizi $koly. Vsichni ucitelé se podileli na tvorbé cil&i SVP, souhlasili s nimi a méli
odpovédnost za jejich napliovani. Cile byly ve SVP dobfe rozpracovany a strukturovany,
byly realizovatelné v ¢ase i obsahu, odpovidaly o¢ekavanim a potfebam klient( skoly.

Stupen hodnoceni 2

PFi formulaci il panovala jen ¢asteéna shoda s vizi $koly. SVP obsahovalo neptesné,
prilis obecné a obtizné srozumitelné formulované cile. Vétsina ucitell se nepodilela
na tvorbé cili SVP, jen ¢astecné s nimi souhlasila, neméla zodpovédnost za jejich




naplfiovani. Cile ve SVP byly rozpracovany jen ¢aste¢né, existovala omezena
realizovatelnost v ¢ase i v obsahu. Cile odpovidaly jen ¢astecné ocekavanim a potfebam
klient(i skoly. Nékteré obecné cile i cile rozpracované do jednotlivych rocniku se staly
vzhledem ke sniZujici se intelektualni Urovni zdravotné postizenych 7akud obtizné
realizovatelné.




Podminky ke vzdélavani

indikatory

43 2 1x

navrhy opatreni

Lidské zdroje

specialné pedagogicka kvalifikace
pedagogl

sebehodnoceni a zdokonalovani
pracovnikd

kvalifikace ucitell cizich jazyk
kvalifikace vychovného poradce
kvalifikace IT koordinatora
kvalifikace metodik

ucitelé s aprobaci na 2. st.
kvalifikace pedagogickych asistentd
uvadéni novych pracovnikd

doplnit kvalifikaci metodik(
prevence socialné-patologickych
jevl a environmentalni vychovy,
ucitell cizich jazykd

Materialni zdroje

technicky stav budov

velikost a vhodnost feseni prostord
Skoly vzhledem k poctu zaku
odborné ucebny a jejich vybaveni
vzhledem k potfebam SVP

vybaveni Zak( ucebnicemi, u¢ebnimi
texty

vybaveni zak( specidlnimi pomuckami
vybaveni zakd rehabilitaénimi
pomuckami

vybaveni ergoterapeutické dilny
vybaveni IT

prostiedi skoly

vybaveni knihovny

péce o stavajici materidlni zazemi

>

modernizovat Skolni prostory

a vybaveni formou pfistavby tak,
aby byly v souladu se zamyslenym
rozvojem Skoly

Financni zdroje

pfimérenost a evidence Cerpani
rozpoctu primych naklad(
pfimérenost a evidence cerpani
rozpoctu provoznich prostredki
doplrikova ¢innost

vyuziti finanénich dard

rozpracovani systému nendrokovych
sloZek platu

X | X X X X

Ukazatel kvality

Lidské zdroje

Stupen hodnoceni 4

Pedagogicky kolektiv je vysoce profesiondlni, aprobovanost odpovida potfebdm SVP.
Dalsi vzdélavani pracovnikll bylo cilené, skola vyuZivala predevsim akci v ramci DVPP a
specialné pedagogickych akci nabizenych odbornymi pracovisti. O vSechny byl mezi
pedagogy velky zajem. V uplynulych tfech letech bylo preferovano vzdélavani

k rozsifeni a prohlubovani odborné kvalifikace a tvorby Skolnich vzdélavacich
programU. Vedeni Skoly adekvatné hodnotilo pracovniky a motivovalo je v jejich
dalsim vzdélavani a odborném rlstu, vlastni autoevaluace vyuky probihala v ramci
autoevaluace ve SVP. Vychovny poradce na $kole byl pIné kvalifikovany, v poslednim
Skolnim roce ho zastupoval (matefska dovolend) zkuseny ucitel. Na skole plsobili IT
koordinator, environmentalni koordinator i preventista socialné patologickych jev( a
méli poZadovanou kvalifikaci. Koordinatofi i metodik méli zpracovan plan ¢innosti,
podle kterého vyvijeli ¢innost. Kazdy novy pedagogicky pracovnik mél svého
uvadéjiciho pedagoga, jeho prace byla na konci Skolniho roku vyhodnocena.




Stupen hodnoceni 2

Problémem se jevil nedostatek ucitelll s aprobaci na 2. stuperi a uditeld cizich jazykd.
Néktefi ucitelé neméli specidlné pedagogickou kvalifikaci. Zajem o akce DVPP i
odbornych pracovist byl primérny. Ve $kole pusobili IT koordinator, environmentalni
koordinator a preventista socialné patologickych jevl, pouze proskoleni ve svém
oboru, vychovny poradce nebyl kvalifikovany. Ve Skole plné nefungoval systém
pravidelného hodnoceni pracovnik(, sebehodnoceni bylo nahodilé. Zavadéni novych
pedagogickych pracovnik( bylo narazové.

Ukazatel kvality

Materialni zdroje

Stupen hodnoceni 4

Technicky stav budov byl bezvadny. Prostory Skoly odpovidaly pfislusnym
pozadavkdim a normam. Skola méla dostateény pocet odbornych uceben, dilen,
laboratofi. Ve skole fungovala dobre vybavena Zakovska i ucitelska knihovna,
modernizovala se IT. Nové byly instalovany interaktivni tabule ve tfech tfidach
zakladni Skoly, zaci i ucitelé méli pristup k IT, ktera byla vyuzivdna ve vyuce viech
predmétd. Na Skolni zahradé byla vybudovana pergola a zabudovany venkovni
relaxacni a rehabilitacni prvky, upravena ptistupova plocha vjezdu do garaze. Vznikla
nova odbornd ucebna snoezellen, proved| se ndkup dalsich rehabilitacnich a
kompenzacnich pomiucek, nejdalezitéjsi z nich byla linka na nacvik chiize. Provadély se
dalsi prace: zabezpeceni poskozeni dveti okopnymi plechy, natéry oken, dvefi,
zarubni, madel, vyména bocnich dvefi ke Skolni jidelné, sanace vlhké omitky a

v zazemi bazénu, oprava poskozenych vnitinich omitek (zatékani). Skola byla
optimalné vybavena ucebnimi pomdckami, uéebnicemi i specidlnimi pomuckami ve
vyuce vhodné vyuzivanymi.

Vybaveni Skolni ergoterapeutické dilny bylo na vynikajici Grovni.

Stupen hodnoceni 2

Technicky stav budov zacal byt problémovy, objevily se drobné zavady. Péce o
prostredi Skoly stagnovala, prostory skoly nedostatecné vyhovovaly narlstajicimu
poctu Zaka zakladni skoly specidlni. Vybaveni skolni knihovny a ergoterapeutické dilny
bylo prdmérné. Zaci i ucitelé se svépomocné podileli na zabezpecovani provozu
keramické dilny, chybélo vybaveni ergoterapeutické dilny dalsimi pomUckami.
Vybaveni IT bylo zastaralé, nemodernizovalo se. Ve Skole chybél dostatecny pocet
odbornych uéeben, laboratofi, dilen. Skola byla vybavena zastaralymi u¢ebnicemi a
ucebnimi pomUckami, vybaveni specidlnimi pomUckami bylo nedostacujici, pomacky
se malo ve vyuce vyuZzivaly.

Ukazatel kvality

Financni zdroje

Stupen hodnoceni 4

Skola nakladala racionalné s pridélenymi finanénimi prostiedky v souladu s koncepci
rozvoje $koly, planem prace a SVP. Ziskavala finance oficialnimi cestami, ale i
doplrikovou ¢innosti a pomoci finanénich dard. Finanéni zdroje slouzily ke
zdokonalovani potreb skoly, pracovnici byli seznamovani s nakladanim finanénich
prostredk(l. Systém nendrokovych slozek platu méla skola rozpracovan, kritéria byla
zverejnéna. Financni dary byly vétSinou Ucelové zaméreny, jejich ¢etnost byla
maximalni. Skola si vedla dislednou a priikaznou evidenci o éerpani rozpoctovych i
mimorozpoctovych zdroju.

Stupen hodnoceni 2

Skola nenakladala racionélné s pridélenymi finanénimi prostiedky, hospodareni bylo
neprdhledné, neodpovidalo koncepci rozvoje $koly, planu prace $koly a SVP.
Dostatecné nerozvijela doplrikovou ¢innost, finanéni dary byly sice ucelové zaméreny,
ale jen malo se vyuZivala jejich moZnost. Pracovnici nebyli seznamovani s nakladanim
finanénich prostiedkd. Skola sice vedla evidenci o ¢erpani rozpoctovych i
mimorozpoctovych zdrojl, ta vSak neumozZnovala kontrolu a jen ¢aste¢né odpovidala
pozadavkim.




Prubéh vzdélavani

indikatory 4 3 2 1 x navrhyopatreni

Vyucovani vyuZziti asistentll pedagoga ve vyuce X postupné zavadét vzdélavani podle

individualni vzdélavaci plany pro zaky se X pfipravenych Skolnich vzdélavacich
specialnimi vzdélavacimi potrebami programt u zak( ZS specialni
rozsah vyuZziti pomucek, u¢ebnic X
vhodnost metod vyuky k vymezenym cilim | X aktualizovat SVP pro ZS a ZS

a obsahu vyuky praktickou vzhledem k moZnostem
vyuZziti rGznych organizaénich forem vyuky | X a potfebam zdravotné postizenych
vyuziti alternativnich forem komunikace
vhodnost pouzitych metod hodnoceni 74k
ucitelem aktualizaci fesit formou dodatk
rozvrh hodin a Skolni Fad

vnitfni informacni systém skoly, porady
pfiméFenost SVP k podminkdm $koly
realizace SVP

priméFenost cilli SVP k moZnostem 74k
klicové kompetence v SVP X
koordinace vytvareni klicovych X
kompetenci

realizace prafezovych témat

provadéni autoevaluace ve SVP
otevienost potfebam zaku

osobnost ucitele a interakce ucitel — zak

Zaka

X X

k stavajicimu SVP.

X X X X

X X X X

Uceni odpovédnost Zaka za své uceni

aktivita a zapojeni zakl ve vyuce
vyuzivani samostatné a tymové prace zaka X
efektivita uceni X
vykonnost zaku X
vyuzivani ucebnic, pracovnich sesitd, IT X
vyuzivani sebehodnoceni zaka X
vyuzivani specidlné pedagogickych X
opatfeni

x X

Ukazatel kvality

Vyucovani

Stupen hodnoceni 4

PodpUlrné struktury a materialy Skoly prispivaly ke kvalitativné pfimérenému zvladnuti
procesu vyuky. Metody vyuky byly vyuZivany ucelné vzhledem k cili a tématu vyucovani,
stejné tak i rozmanité vyucovaci postupy, samoziejmosti bylo pouZivani vstupni

i pribézné motivace a alternativnich metod prace. Doplrikové sluzby (prace asistentt
pedagoga i osobnich asistentd, vychovného poradce, metodik(l a koordinatord,
rehabilitace) byly funkéné zaclenény do organizacniho schématu skoly. Ve spolupraci

s odborniky byly u nékterych zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami realizovany IVP,
u vech se vyuzival individualni pfistup k vyuce i prostor pro individudlni a skupinové
aktivity. Struktura rozvrhu hodin byla vyvazen3d, pfimérena potfebam klientd,
respektovala hygienické, materialni a personalni aspekty. Skolni fad byl dobie zpracovan,
aktualizovan a akceptovan Zaky, rodici i zaméstnanci $koly. Zdkam byl dan prostor

pro vyjadfovani vlastniho nazoru, pro sebekontrolu a sebehodnoceni. Vnitini informacni
systém $koly byl dobfe propracovan a ukazal se funkéni. SVP pro zaky zakladni $koly

i zakladni Skoly praktické prihlizel k jejich potfebam a podminkam skoly, postupné byl
realizovan a pomoci doplnkd aktualizovan. Systematicky byla provadéna autoevaluace
jednotlivych vyucovacich pfedmeétd. Jasné vymezené cile a klicové kompetence




odpovidaly predpokladim a schopnostem 7akd. Zaci si osvojili kompetence v optimalni
posloupnosti a ¢asové dotaci. SVP rozvijel individualitu, osobnost Z4ka, respektoval jeho
vyvojové a vékové zvlastnosti, zajistoval mezipredmétové vztahy i prafezova témata.
Nabidka volitelnych a nepovinnych pfedméti byla dostacujici.

Ucitel respektoval individudlni zvlastnosti ZakQ, jejich aktualni zdravotni stav, dokazal
ziskat jeho davéru.

Stupen hodnoceni 2

Zvolené metody i formy vyuky nedostatecné stimulovaly efektivni u¢eni Zzakd. Doplrikové
sluzby byly primérné zabezpecovany. Pfevazoval frontalni zplisob vyuky.

Rozvrh hodin sice respektoval hygienické aspekty, ale velmi omezené vyuzival materialni
a personalni moznosti. SR byl vice zamé¥en na povinnosti 7ak(. SVP byl malo orientovan
na zaka, nedostatecné rozvijel jeho individualitu, malo respektoval vyvojové a vékové
zvlastnosti. Nabidka volitelnych a nepovinnych pfedmétl neodpovidala potfebam zakua.
Prifezova témata se zUZila pouze na projekty skoly, mezipfedmétové vztahy byly
nedostateéné zajistény. SVP byl omezené realizovatelny, cile a kompetence byly nejasné
vymezeny a nedostatecné odpovidaly moZznostem a schopnostem zdravotné postizenych
7aka. Ucitel nedlsledné pfrihlizel k individualité i zdravotnimu stavu zaka. Vnitini
informacni systém byl nefunkcni.

Ukazatel kvality

Uceni

Stupen hodnoceni 4

Zaci byli zodpovédni za své uéeni, plnili vzorné domaéci Gkoly i tkoly navic. V procesu
uceni byli aktivni, schopni a ochotni se vzajemné podporovat, Uspésné pracovat v tymech
a ucit se samostatné. Zvolené pfimérené tempo vyuky umoznilo Zzaklim dosahovat
stanovenych cill. Dostévala se jim podpora v procesu uceni, efektivné pracovali

s u€ebnicemi, pracovnimi listy a IT. Efektivita vyuky byla pfimérena poctu i moznostem
zaka, vyuzivalo se hodnoceni a sebehodnoceni vysledkl prace.

Zaci ve vyuce dosahovali velmi dobrych vysledkd. PIné se vyuZivala specialné pedagogicka
opatreni (IVP, diagnosticky pobyt, rozloZeni rocniku, individualni pfistup, vyuZiti osobni

a pedagogické asistence), kterd kvalitativné ovlivnila vysledky vyuky.

Stupen hodnoceni 2

U zaka byla jen mala odpovédnost za své uceni, plnéni domdcich ukoll obcas opomijeli,
neprojevovali zajem o uceni. Zvolené tempo vyuky bylo pfimérené, pfesto néktefi Zaci
nedosahovali stanovenych cil(l. Vétsina zak( byla nelspésnd v uceni, byla pasivni. Zaci
nebyli schopni a ochotni se vzajemné podporovat, neradi pracovali v tymech, nedokazali
se samostatné ucit. Vyuka byla neefektivni, vynaloZené Usili pedagoga neodpovidalo
dosazenym vysledkiim u 7ak{. Zaci nedokazali pracovat s u¢ebnicemi ani s informaéni
technikou. Vykonnost Zak( i vzhledem k jejich zhorsujici se zdravotni situaci byla
primérna. Hodnoceni i sebehodnoceni se ve vyuce sice provadélo, ale vétsina zak( ho
nedokazala vyuZzit. Pfes maximalni Usili pedagogickych pracovnikd nebyla Gcinnost
specialné pedagogickych opatfeni patrna.




Podpora skoly zakiim, spoluprace s rodici, vliv vzajemnych vztah

indikatory

4

3

21 x

navrhy opatreni

Kultura skoly

Skolni prostredi

vzhled a zafizeni tfid

atmosféra na skole

pristup k feseni problémua
jedndni s vefejnosti

prostor pro volnocasové aktivity
medidlni prezentace Skoly

zamezit pristup do Skoly osobdam,
jejichz Cinnost nesouvisi

s vychovné vzdélavacim
procesem

Podpora skoly
zakam

podpora sebedlvéry Zakd a poskytovani
zpétné vazby

pochvaly a odmény prevysu;ji tresty
soutéze poradané skolou i jinymi subjekty
ve Skole prevlada optimismus, divéra a
ocekavani Uspéchu

podpora Zakd k dosazeni Uspéchu
predchazeni konfliktdm a jejich feseni

X
X
X
X
X
X
X
X

X X X

Spoluprace
s rodici

spoluprdce skolské rady a vedeni skoly
podavani informaci rodicim o déni ve
skole

podpora rodi¢a uceni zaku

X XX X

pUsobit na rodice ve smyslu
dlslednéjsi kontroly svych déti
pfi pInéni domacich ukoll

Vzdjemné vztahy

vytvareni optimalnich podminek pro
kazdého zaka

vzajemny respekt a podpora pracovniku
Skoly a zaka

spoluprace mezi RU a kmenovymi $kolami
spolupréce ucitell pfi tvorbé SVP
spoluprace se zfizovatelem

Vychovné
Poradenstvi

Prace tridniho
ucitele

spoluprace skoly se skolskymi
poradenskymi organizacemi

prevence socialné-patologickych jevi
informace a poradenstvi v pfipravé na
budouci povolani

spoluprace s urady prace, se strednimi
Skolami

spoluprace s rodici v otazkach dalsiho
zarazeni svych déti

zpétna vazba Uspésnosti jiz zafazenych
zaka

vytvareni atmosféry ve tridé

interakce ucitel-zak

spoluprace pfi feSeni probléml
podpora prace tfidniho uditele
administrativni zatiZzeni tfidnich ucitell

X X X X

snizit administrativni zatizeni
uciteld, vice ¢asu vénovat
klientdim a pripravé
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Ukazatel kvality

Kultura skoly

Stupen hodnoceni 4

Vsechny prostory skoly byly bezbariérové, Cisté, prijemné, s vlastnim rehabilitaénim
provozem vcetné chlizového bazénu a rozsdhlym oplocenym pozemkem s hristém,
béZeckou drahou i s venkovni relaxacni a rehabilita¢ni zénou. Prostfedi Skoly dotvarely
vlastni 7akovské préce, bylo pfijemné, ménici se. Skola byla bezpe¢nym mistem
nabizejicim dal$i bohaté aktivity po ukonéeni vyuky. Z4ci a ucitelé se vzéjemné
respektovali, chovali se k sobé& vhodnym zptsobem. Skola byla pfistupnd, oteviend, plna
pochopeni a snahy, pomoci a davéry ke svym klientdm i zaméstnanclim, ktefi se
vyznacovali vysokou profesionalitou, loajalitou vici Skole a tymovou praci. Kredit a
povést $koly na verejnosti byla vysokd. Skola vitala navitévniky a nové pfichozi, byla
metodicky ndapomocna studentim. Verejnost a rodice vyuZivali webové stranky skoly.
Byly pestré a informovaly o aktivitach 8koly. Skola vénovala zvy$enou pozornost medidlni
prezentaci. O aktivitach skoly bylo mozné se dozvédét i ze Skolniho ¢asopisu
»Poskolacek”.

Stupen hodnoceni 2

Prostory Skoly vyhovovaly pouze zédkladnim potfebam skoly, ¢astecné byly bezbariérové.
Skola se potykala s nedostateénym vybavenim tfid. Atmosféra na $kole byla ovlivnéna
problémy s klienty i mezi zaméstnanci. Konflikty byly fe$eny ptileZitostné. Skola nabizela
volnocasové aktivity v omezeném vybéru.

Verejnosti byla uzaviena, medidlné se malo prezentovala.

Ukazatel kvality

Podpora skoly Zzakiim

Stupen hodnoceni 4

Skola méla vytvoFeny soubor hodnot, které povaZovala za ddleZité. PFevazoval
optimismus a dlivéra v Uspéch. Zaci méli respekt k Uspéchu ostatnich a vnimali Uspéch
jako pozitivni motivaci. Na Skole panovala kazen a fad, konflikty byly feSeny se snahou
jim predchazet. Pocet pochval prevySoval pocet postih(, pocet udilenych trestd ve skole
byl minimalni.

Zaci se zGcastnili sportovnich, literarnich ale hlavné vytvarnych souté?i pofadanych
skolou i jinymi mimoskolnimi organizacemi. Ve vytvarnych mimoskolnich soutézich ¢asto
ziskali ocenéni nebo uznani.

Zaci byli neustale povzbuzovéani a motivovani i k diléim Gspéchiim.

Stupen hodnoceni 2

Skola ma utvoreny soubor dileZitych hodnot, ale vétdinou uciteld a 74ka nebyly pfijaty.
Ucitelé u vétsiny Zakl predpokladali nezajem o uéeni, nedlivérovali ve schopnosti svych
74k0. Vétsina 7aka se vysmivala nelspéchu ostatnich. Zaci nedostate¢né vnimali Uspéch
jako pozitivni motivaci. Skola nedokazala predchézet konfliktlim, snazila se je zatajit.
Pocet udilenych trestl ve Skole byl vysoky, pfevazoval nad poétem pochval a odmén.
Zajem o soutéze ze strany ucitell i Zaka byl maly.

Ukazatel kvality

Spoluprace s rodici

Stupen hodnoceni 4

Skola ma propracovany program interakce $kola-rodina. Rodi¢e byli chdpdni jako partnefi
v procesu vzdélavani. Ve vétsiné byli spokojeni s tim, jak se k nim pedagogové a ostatni
zaméstnanci skoly chovali. Informace rodi¢im byly predavany pravidelné pfi dennim
styku pfi prebirdni déti. Osobni kontakty byly zabezpecovany vyZzadanymi konzultacemi,
u pfileZitosti Skolnich oslav, tradi¢nich a spolecenskych akci, Dne otevienych dvefi

a pravidelnymi tfidnimi schlizkami. Ttidni ucitelky osobné navstévovaly a doucovaly
dlouhodobé nemocné zaky v rodinach, ve vztahu k zakiim pracovaly s citlivymi
informacemi v rozsahu schvaleném zakonnymi zastupci Zaka.

Skola méla funguijici $kolskou radu, jejiz prace prispivala k efektivni ¢innosti $koly.

Na odlouc¢eném pracovisti v Chuchelné byli rodice informovani zplisobem, ktery si sami
zvolili. Mira odpovédnosti rodict za chod skoly odpovidala potfebam skoly.

Stupen hodnoceni 2

Rodice se jen ob¢as zapoijili do aktivit na trovni tfidy a $koly. Skola méla vypracovany
systém komunikace s rodici, ale nebyl funkéni. Vétsina rodicd se nezajimala o ¢innost
gkoly. Skola méla $kolskou radu, ale jeji spoluprace byla formalni. Rodice se nedostate¢né
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zajimali o pInéni skolnich povinnosti svych déti, chybéla pravidelnd kontrola jejich
domdcich ukoll

Ukazatel kvality

Vzajemné vztahy

Stupen hodnoceni 4

Skola nabizela ptijemné a podporujici prostfedi pro zaky i pedagogy, zajimala se, jak byly
74ci ve kole spokojeni, o jejich nazory na préaci $koly. Zaci navitévovali $kolu, kde vlad|
duch spoluprace mezi pedagogy, mezi vedenim a pedagogy, mezi pedagogy, ostatnimi
pracovniky a rodici. Vzajemné vztahy pedagogl byly pfevazné pozitivni a tvarci,
spolupracovali pfi fedeni $kolskych problémdi, pfi autoevaluaci SVP na zS i ZS praktické,
pfi tvorbé SVP pro Z8 specialni a $kolni druzinu. Na $kole prevladali Gspésni pedagogové,
ktefi dokazali strhnout k aktivitam cely kolektiv.

Komunikace s kmenovymi $kolami zak(& umisténych v RU Chuchelnd, se vzhledem

k minulému evaluacnimu obdobi zlepsila.

Spoluprace se zfizovatelem byla nadstandardni, uc¢inné podporoval skolu v jejich
aktivitach.

Stupen hodnoceni 2

Skola se snafila vytvofit piijemné a podporujici prostfedi pro zaky i pedagogy, ale
nedafilo se ji to, nezajimala se o nazory zakl na Skolu. Pedagogové neradi pracovali
tymové, prevazovala u nich individudlni prace a fevnivost, Uspésni pedagogové nebyli
7adouci. Vazla komunikace mezi $kolou a kmenovymi $kolami, ze kterych ptichazeli do RU
Zaci. Ztizovatel nesledoval aktivity Skoly a nepodporoval jeji Usili.

Ukazatel kvality

Vychovné poradenstvi

Stupeni hodnoceni 4

Skola pravidelné a efektivné spolupracovala s PPP a SPC, pocet socialné-patologickych
jevl byl minimalni, pokud se vyskytly drobné patologické jevy, ihned se, ve spolupraci
se véemi zainteresovanymi, Fesily. Skola poskytovala svym 7akdm vysoce profesionalni
poradenstvi a informace k pfipravé na budouci povolani. Vybér skoly byl adekvatni
schopnostem a studijnim predpoklad@im 7akd. Skola planovité spolupracuje s Gfady
prace a se stfednimi Skolami. VSichni vychazejici Zaci byli umisténi. Informovanost
rodich a Zzakl byla vysoka, probihala pomoci schlizek s vychovnym poradcem, navstévy
Informy (SS Kolofikovo nabt.), CD (atlas $kolstvi s pfehledem uéebnich a studijnich obor(),
Ucitelskych novin. Rodice velmi tUzce s vychovnym poradcem spolupracovali,

méli zajem o Uspésné umisténi svych déti. Vychovny poradce mél zpétnou vazbu

o Uspésnosti zafazenych Zakul. Byvali Zaci i jejich rodice zakladni Skolu ¢asto a radi
navstévovali.

Stupen hodnoceni 2

Skola nepravidelné spolupracovala se $kolskymi poradenskymi organizacemi, pocet
socialné-patologickych jevil byl vysoky. Skola poskytovala svym 7akéim poradenstvi

v pfipravé na budouci povolani, podavané informace byly ziskavany nahodile. Vybér
Skoly byl ¢asto neadekvatni schopnostem a studijnim predpokladdim zaka. Pocet
neudspédnych 74k v pfijimacim Fizeni byl vysoky. Skola pldnovité nepravidelné
spolupracovala s Urady prace i s rodici. Informovanost rodi¢ i zaka byla velmi nizka.
Spoluprace rodicl s vychovnym poradcem byla pouze jednostranna, rodice pfilis
spoléhali na pomoc skoly. Asi polovina byvalych zak(l (nebo jejich rodic¢e) zakladni skolu
navstivila a informovala o svém dalSim profesnim vyvoiji.

Ukazatel kvality

Prace tfidniho ucitele

Stupen hodnoceni 4

Prace ttidnich ucitell na Skole byla brana jako kli¢ova. Tridni ucitelé vytvareli pozitivni
socidlni klima, respektovali Zaky, konzultovali s nimi, jak zpfijemnit atmosféru ve tfidach.
V dlvéryhodném prostiedi vSichni Zaci citili, Ze je s nimi zachazeno spravedlivé,
vyménovali si zkuSenosti s ostatnimi, vzajemné se podporovali a pomdahali si. Ve tfidé
byla stanovena jasna pravidla chovani i diskuze. Zaci spolupracovali pfi feseni problémd.
Mohli s uciteli komunikovat telefonem, e-mailem, méli pfistup na internet pfi plnéni
Skolnich ukold. Mohli ve tfidé svobodné a verejné vyjadrit svij nazor, védéli, za kym maji
jit se svym problémem. Ttidni ucitelé méli k dispozici podporu vedeni Skoly, vychovného
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poradce, preventistli, pomoc asistentll pedagoga a v nékterych pfipadech i osobnich
asistentl. Ucitelé vnimali zatizeni administrativnimi povinnostmi kladné, bylo pro né
motivujici.

Stupen hodnoceni 2 Prace ttidnich ucitell byla na Skole brdna jen okrajové. Tfidni ucitelé se snazili udrzet
ve tiidé pozitivni socialni klima, ale vztahy mezi 7aky byly napjaté. Z&ci necitili déivéru
k tridnimu uciteli, obavali se vysméchu od svych spoluzakd.

Tridni ucitel byl na reseni problému prevazné sam. ZvySovaly se poZzadavky na objem
pisemnosti zpracovavanych tfidnim ucitelem (dotazniky, IVP, vystupni hodnoceni,
narUstajici administrativni prace s povinnou dokumentaci, hodnotici zpravy rdznym
institucim, autoevaluace SVP, tvorba SVP). U¢itelé by uvitali méné administrativnich
povinnosti, aby se jim vice otevrel prostor pro zefektiviiovani u¢ebniho procesu.

Vysledky vzdélavani

indikatory 4 3 2 1 x navrhyopatreni
Zjistovani nastroje vyuzivané k méreni vysledki | X provadét pribézné autoevaluaci
vysledk vzdélavani jednotlivych vzdélavacich obori ve
vzdélavani systemati¢nost zjistovani vysledkud X Svp

vzdélavani

Hodnoceni hodnoceni zjisténych vysledk( Zaka X
vysledk( vzdélavani | srovnani zlepseni vysledk( zak X
vzhledem k minulému hodnoceni
hodnoceni a srovnani zjisténych X
vysledk@ v JC a M na drovni $koly
hodnoceni vysledkt v oborech, které X
tvoti profilaci Skoly
zohlednovani zdravotnich aspekt( X
pocet zakl zapojenych do jednotlivych | X
druh( soutézi a olympiad

prezentace skoly na verejnosti
vysledky a Uspésnost Zaka pfi X
pfijimacim Fizeni

Ukazatel kvality Zjistovani vysledkud vzdélavani

Stupen hodnoceni 4 Vsichni pedagogicti pracovnici Skoly se podileli na systematickém hodnoceni
vysledk( vzdélavani a vyuzivali pfimérenych specidlné pedagogickych metod

a nastrojl respektujici individualni schopnosti a moznosti zak(. Vysledky byly
zjistovany pravidelné, systematicky a strukturované. Byla predem stanovena
jednoznacna kritéria i pravidla hodnoceni. U¢itelé pribézné sledovali a hodnotili
prabéh uceni a tak ziskavali potfebnou zpétnou vazbu, o této ¢innosti si vedli
potfebné zaznamy. K porovnavani vysledkd slouzila i pravidelna autoevaluace SVP.
ZpUsob sdélovani vysledk( hodnoceni smérem k Zakam a verejnosti byl akceptovan
a dodrZovan vSemi zainteresovanymi.

Stupen hodnoceni 2 Vsichni pedagogicti pracovnici nevyuzivali pfimérenych specidlné pedagogickych
metod a nastrojd. Vysledky vzhledem k objektivhim podminkam na skole (vice
ro¢nikd v jedné tridé) nebyly zjistovany pravidelné a systematicky, byly sledovany
nahodné. V nékterych vzdélavacich predmétech nebyla stanovena jednoznaéna
kritéria a pravidla hodnoceni. Autoevaluace SVP se provadéla nahodile.
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Ukazatel kvality

Hodnoceni vysledkd vzdélavani

Stupen hodnoceni 4

Vysledky vzdélani na arovni skoly byly pravidelné sledovany a vyhodnocovany

na pedagogickych radach a srovnavany s predchozim obdobim, vykazovaly
vyznamné pozitivni trendy a mély velmi dobrou Groven. Zaci dosahovali velmi
dobrého hodnoceni v provérkach teditele $koly z JC a M, ve srovnéni s pfedchozim
obdobim doslo k vyraznému zlepseni.

Ve stanovenych sledovanych oblastech doslo k vyraznému zlepseni, projevilo se
pozitivné provadéni sebehodnoceni. Velmi dobrych vysledk( dosahovali

v profilovych pfedmétech, kromé v ¢eském jazyku a informatice i predmétech
specidlné pedagogické a rehabilitacni péce. Vysledky ve vzdélavani byly
zohlednovany zdravotnimi aspekty Zzakd. Pomoc predstavovaly individualni
vzdélavaci plany, aplikace rozlozeného roc¢niku i dalsi podplrné mechanismy,
které Skola vyuzivala. Ve spoluprdci se Skolskymi odbornymi pracovisti a rodici je
uplatiovala pfi zménach zafazeni do vyucovacich program, které |épe vyhovovaly
potfebam zaka. Vysledky zakd vykazovaly pozitivni trendy v umisténi v soutézich

a na olympiadé pro télesné postizené zaky na lokalni, regionalni i ndrodni Urovni.
Prestiz Skoly byla vysoka, verejnost ziskavala informace o Uspésich v soutézich

a o riznych akcich Skoly prostfednictvim webovych stranek skoly, tisku a vefejné
sdélovacich prostredk.

s v vees ,

Vsichni zaci byli Uspésni pfi prijimacim fizeni na stredni Skoly.

Stupen hodnoceni 2

Hodnotila se Uroven vzdélavani na Skole na klasifikacnich pedagogickych radach,
ale vysledky se nevyhodnocovaly a nesrovndvaly s predchozim obdobim.

Ve stanovenych sledovanych oblastech nedoslo k vyraznému zlepseni, projevila se
zbytecnost provadéni sebehodnoceni. Vysledky zakl nevykazovaly rlstové trendy,
mély prmérnou Urover. Zaci dosahovali v provérkéch feditele $koly z JCa M
pramérného hodnoceni, ve srovnani s predchozim obdobim doslo k mirnému
poklesu jejich Urovné.

Prameérnych vysledk( dosahovali v profilovych predmétech hlavné v ¢eském
jazyku a informatice i v pfedmétech specidlné pedagogické a rehabilitacni péce.
Vysledky ve vzdélavani byly jen ¢astecné zohledriovany zdravotnimi aspekty, pfi
vyuce nebyly vyuZity viechny podplrné moznosti. Skola neméla dobrou povést
na verejnosti, o jejich aktivitach verejnost nevédéla, byla malo aktivni pfi zapojeni
do riznych soutézi. Nékteri Zaci neméli zajem o vzdélavani na stfedni Skole a nebyli
Uspésni pfi pfijimacim fizeni.
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Rizeni $koly, kvalita personalni prace, kvalita dal$iho vzdélavani

indikatory 4 3 2 1 x navrhyopatreni
Planovani planovani lidskych zdroju X prosazovat pfistavbu Skoly
planovani materialnich zdroja X
planovani financnich zdroju X
Organizace Skoly organizacni struktura skoly a X zahajit vyuku podle SVP pro
organizacni rad zakladni Skolu specidlni
delegovani pravomoci a ukold X
sprava, prenos dat a informaci X
uvnitt Skoly
¢innost poradnich, metodickych X
organ(
Vedeni lidi tymova prace X
komunikace, poskytovani zpétné X
vazby a informaci
podpora ucitel( pti zavadéni zmén | X
dalsi vzdélavani pedagogickych X
pracovnik(
vedeni zacinajicich a X
nekvalifikovanych pedagogt
hospitacni ¢innost X
Kontrola kontrola a opatfeni ke zlepSeni X
stavu v oblasti lidskych zdroju
kontrola a opatieni ke zlepSeni X
stavu v oblasti materialnich zdrojd
kontrola a opatieni ke zlepSeni X
stavu v oblasti financnich zdrojd
vysledky inspekéni Cinnosti X
provedené CSI

Ukazatel kvality

Planovani

Stupen hodnoceni 4

Plan rozvoje lidskych zdroju zajistoval persondlni stabilitu a optimalni vékové sloZeni.
Do planu byla zafazena supervize a ta pravidelné vyhodnocovana. Pedagogicky sbor
byl doplfiovan dle potreb skoly a kvalifikace.

Plan rozvoje materialnich a financ¢nich prostredkd byl vytvaren na zakladé spoluprace
vedeni skoly a Skolské rady. Byl dostupny vSem zucastnénym a pravidelné
kontrolovan. Mzdové prostiedky byly vyuzivany v souladu s platnymi predpisy,
pravidla pro pridélovani nenarokovych sloZzek platu byla jasné definovana a pracovnici
s nimi sezndmeni. Skola méla snahu ziskat finanéni zdroje i mimo rozpocet (dary).
DalSi penize ziskavala doplfikovou Cinnosti.

Stupen hodnoceni 2

Plan rozvoje lidskych zdrojl byl vagni, nezajistoval personalini stabilitu. Velmi vysoké
bylo zastoupeni Zen v pedagogickém sboru, nedostatecna byla aprobace ucitell 2.
stupné. Plan rozvoje materidlnich a financ¢nich prostfedk( nebyl dostatecné
propracovan a nebyl dostupny vSem ziucastnénym, financni prostredky byly
investovany na konci obdobi neefektivné.

Ukazatel kvality

Organizace skoly

Stupen hodnoceni 4

Skola méla plné funkéni organiza¢ni strukturu a organizaéni Fad, byl uplatfiovén
participativni model fizeni, byly delegovany pravomaoci, jednotlivé tymy vzajemné
spolupracovaly. Organizacni struktura umoziiovala implementaci zmén, vedoucich
ke zdokonalovani skoly. Ridici ¢innosti byly zaméFeny na prevenci problém(, podnéty

zvenci byly pfijimdany jako ptileZitosti ke zlep$eni prace. Vedeni skoly bylo
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demokratické a silné, tymové fidilo Skolu, znalo pedagogicky sbor. Vztahy

a komunikace probihaly s védomim socidlnich roli. Metodické a poradni organy byly
funkéni, byly nositeli zmén a inovaci, podilely se na tvorbé novych ucebnich
dokumentd.

Stupen hodnoceni 2

Ve Skole prevazovala hierarchicka struktura, rozhodovani bylo na fediteli Skoly,
pravomoci nejsou viibec nebo minimalné delegovany. Organizacni struktura

i organizacni fad byly ¢astec¢né funkéni, Skola stagnovala. Vedeni Skoly bylo direktivni,
nemélo autoritu, neznalo pedagogicky sbor. Metodické a poradni organy byly
ustanoveny, ovsem jejich plan a ¢innost byla formalni.

Ukazatel kvality

Vedeni lidi

Stupen hodnoceni 4

Vedeni Skoly poskytovalo tymim podporu a zpétnou vazbu. Jejich spoluprace byla

ve Skole samozrejmosti, jednotlivé tymy spolupracovaly a byly nositeli zmén,
vzdjemné si vyménovaly zkuSenosti a podporovaly se. Na SirSim fizeni Skoly se podilelo
kolegium vedoucich pracovnikd. Reditel $koly povéroval dil¢imi tkoly své
spolupracovniky. Pravomoci a odpovédnosti byly rozdéleny. V delegovanych oblastech
byla zavadéna kontrola. Za tyto ¢innosti dostavali pracovnici osobni ohodnoceni

a odmény. Skola ma promysleny a funkéni systém uvadéni zaéinajicich

a neaprobovanych pedagogl do praxe. Zavazné zaméry i cile Skoly mély podporu
vsech zaméstnancUl skoly. Vzdélavani pracovnikl v rdmci DVPP probihalo dle smérnic
a nabidky poskytovatel( skoleni, bylo uvazlivé realizovano. Dalsi vzdélavani
pracovnikt skoly bylo cilené zaméfeno na vzdélavani v oblasti fizeni skoly, IT

a na tvorbu SVP. Hospitaéni €innosti byla vénovéana pat¥iéna pozornost. Sledované
oblasti v rdmci hospitace pedagogové predem znali. Hospitace provadél reditel skoly,
zastupkyné reditele Skoly a vedouci vychovatelka.

Po hospitacni pohovor byl chapan obéma stranami jako dobra zpétna vazba.

Stupen hodnoceni 2

Tymova prace ve Skole existovala ¢astecné, tymy se tvoftily nahodile a spolupracovaly
minimalné, vedeni skoly neposkytovalo tymim podporu a zpétnou vazbu. Aktivita
ucitelll byla potla¢ovana. Ve skole neexistoval systém uvadéni zacinajicich

a neaprobovanych ucitell a vychovatell do praxe, vedeni to povaZovalo za zbytecné.
DVPP bylo nahodilé, pfevaZzovalo vzdélavani mimo Skolu. Hospitaéni ¢innost
vedoucimi pracovniky byla provadéna nesystematicky.

Ukazatel kvality

Kontrola

Stupen hodnoceni 4

Skola méla zavedené kontrolni mechanismy a postupovala podle vnitini smérnice,
kterd slouZila k zajist&ni komplexni kontrolni ¢innosti. Skola méla stanovené tymy,
které zjistovaly a sledovaly ziskana data v oblasti lidskych, materialnich a financ¢nich
zdroj, pribézné je vyhodnocovaly a pravidelné informovaly odpovédné pracovniky.
Tymy pracovaly profesiondlné a zodpovédné, mély podporu vedeni skoly.

Stiznosti proti rozhodnutim feditele skoly, proti podminkam, pribéhu a vysledkim
vzdélavani, stiznosti v oblasti pracovné pravnich vztah(l ve spravnim fizeni nebyly
7adné. Inspekéni ¢innost provedena CSI probéhla v minulém obdobi ve dvou $kolnich
letech, zavéry z jejich ¢innosti byly pro skolu ptiznivé.

Stupen hodnoceni 2

Ke kontrole v oblasti lidskych, materialnich a financnich zdroji dochazelo nahodile.
Kontrolu provadélo pouze vedeni skoly. Opatieni byla vytvarena intuitivné a byla
obtiZné kontrolovatelna a proveditelna. Vysledky inspekéni ¢innosti CSI nevyznély
pro skolu ptizniveé.
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Vysledky prace Skoly vzhledem k podminkam vzdélavani a ekonomickym zdrojiim

indikatory 4 3 2 1 x navrhyopatieni
Celkové hodnoceni efektivita vyuZivani kvalifikace ucitell X docilit kvalifikovanosti ucitel
vyuzivani lidskych efektivita vyuzivani kvalifikace X pro 2. stupen ZS
zdrojl ostatnich pracovnikd Skoly

zdokonalovani ucitell vzhledem X

k hodnocenym oblastem

Celkové hodnoceni
vyuzivani materialnich
zdrojl

efektivita vyuzivani prostor skoly
efektivita vyuzivani pomucek a uéebnic

Celkové hodnoceni
vyuzivani finanénich
zdroju

efektivita vyuZivani pfimych nakladd

X
X
efektivita vyuzivani ICT X
X
efektivita vyuzivani provoznich X

prostredk

efektivita vyuZivani mimorozpocétovych | X
zdroju

Ucelnost vyuzivani financnich X

prostiedk( na zdokonalovani skoly

Ukazatel kvality

Celkové hodnoceni vyuZzivani lidskych zdroju

Stupen hodnoceni 4

Personalni politika v procesu vlastniho hodnoceni Skoly méla poZadované vysledky.

Ve skole byly vSechny predméty vyucovany kvalifikované (jen velmi maly pocet
vyucovacich hodin byl veden neaprobovanym ucitelem). Kvalifikace uciteld pIné
odpovidala vzdélavacim potfebam zak( v oblasti povinnych, volitelnych ¢i nepovinnych
predmétd. Vysoka kvalifikace se projevovala ve velmi dobrych vysledcich zaka

ve sledovanych oblastech. V predmétech, kterym bylo vyucovano nekvalifikované,
nedoslo ke zhorseni vysledkd, byla zachovana pfimérena uroven. Vysoka kvalifikovanost
ostatnich pracovnikd Skoly umozriovala plynulé fungovani skoly. Dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki i ostatnich zaméstnanct skoly bylo v souladu s koncepci
rozvoje Skoly, prihlizelo k potfebam Skoly a poskytovalo efektivni podporu pfi zavadéni
priorit ve sledovanych oblastech. Faktory jako je odborna a pedagogicka zpUsobilost
pedagogickych pracovnik( véetné reditele Skoly, stabilita personalu, rist profesionality
pracovnikl Skoly, pozitivné ovlivnily kulturu skoly.

Stupen hodnoceni 2

Personalni politika v procesu vlastniho hodnoceni skoly neméla poZadované vysledky.
Na skole nebyly vSechny pfedméty vyucovany kvalifikované, nedoslo ke zlepseni.
Kvalifikace ucitell neodpovidala vzdélavacim potfebam zaku v oblasti povinnych,
volitelnych ¢i nepovinnych predmétu. V pfedmétech, kterym bylo vyucovéno
nekvalifikované, nedoslo ke zlepseni vysledkl nebo nastalo zhorseni. Ostatni pracovnici
Skoly splfiovali jen ¢astecné kvalifikaéni predpoklady na vykondvanou funkci. Dalsi
vzdélavani vsech zaméstnancu nebylo vhodné planovano vzhledem k potfebam skoly.
RUst profesionality pracovnikd $koly neodpovidalo vynaloZzenému Usili a neovlivnilo
kulturu skoly.

Ukazatel kvality

Celkové hodnoceni vyuzivani materialnich zdroju

Stupen hodnoceni 4

Vsechny prostory skoly byly vyuZivany poZzadovanym zplsobem, vyuZitelnost byla
minimalné 90 procentni. Ve vyuce bylo vyuzito vSech dostupnych pomcek a ucebnic,
zastaralé, nevyuZzivané a ponicené byly vyrfazeny. Dostupna byla i audiovizualni,
vypocetni technika, rGzné informacni zdroje a dalsi studijni material, jez byly
nadprdmérné vyuzivany ve vétsiné predmétl. Na skole bylo nadprimérné vybaveni
uéeben, kabinetd, sportovist, rehabilitacnich prostort a keramické dilny. Podpora vyuky
74k se specidlnimi vzdélavacimi potfebami pomdckami, uéebnicemi, informacni
technikou, ve sledovanych pfedmétech umoznila zlepseni vysledkd.
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Stupen hodnoceni 2

V3Sechny prostory skoly nebyly vyuzivany pozadovanym zplsobem. Ve vyuce bylo
vyuzivano dostupnych pomuicek a ucebnic jen c¢astecné. Na skole bylo jen priimérné
vybaveni uéeben, kabinet(, sportovist, rehabilitaénich prostor( a keramické dilny.
Dostupna informacni technika byla pfi vyuce nedostatecné vyuzivana.

Ukazatel kvality

Celkové hodnoceni vyuzivani financnich zdrojl

Stupen hodnoceni 4

Vydaje byly ve sledovanych oblastech efektivné vyuzivany a odpovidaly prioritam

a cilim skoly. Doslo k nejlepsimu moznému zhodnoceni financnich prostredkd.
Administrativni systém poskytoval aktualni a spolehlivé informace o ¢erpani finanénich
prostfedkll. Byly ziskany a ucelné vynalozeny mimorozpoctové zdroje. Témito zdroji
podporené oblasti zaznamenaly vyznamny rist.

Stupen hodnoceni 2

Vydaje ve sledovanych oblastech a byly jen ¢astecné efektivné vyuzivany a jen ¢astecné
odpovidaly prioritdm a cilim Skoly. Dochazelo Casto k ¢erpdani téchto prostiedku

na zakladé okamzitého a ¢asto nevazeného rozhodnuti. DoSlo jen ¢astecné k vhodnému
zhodnoceni finan¢nich prostfedka. Skola nebyla Gspé$na v ziskavani mimorozpoctovych

zdroju. Tyto zdroje nebyly priihledné vyuZzivany.

V Opavé dne 26. 6. 2010

Vypracovala
Mgr. Dagmar Vezdenkova
zastupkyné reditele skoly
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